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OGGETTO: Procedura aperta per l’appalto di servizi di architettura e ingegneria ed altri servizi tecnici, 

relativa all’intervento di stabilizzazione area di dissesto, dell’opera denominata “Cornelle di Sotto” area di 

intervento Comune di Amatrice (RI) – CODICE OPERA: DISS_M_009_2017, di cui all’Ordinanza 

Commissariale n. 56 del 10/05/2018. CUP: C74J17000030001 CIG: 7789921E28 

Nomina dei Componenti della Commissione Giudicatrice e del Segretario. 

 

IL DIRETTORE AD INTERIM DELL’UFFICIO SPECIALE PER LA RICOSTRUZIONE 

POST SISMA 2016 DELLA REGIONE LAZIO 

VISTO lo Statuto della Regione Lazio; 

VISTA la legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6, “Disciplina del sistema organizzativo della 

Giunta e del Consiglio e Disposizioni relative alla dirigenza ed al personale regionale”, e s.m.i.; 

VISTO il regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1, “Regolamento di organizzazione degli 

uffici e dei servizi della Giunta regionale” e s.m.i.; 

VISTO il decreto legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito in legge n. 229 del 15 dicembre 2016, e 

successive modificazioni ed integrazioni, recante “Interventi urgenti in favore delle popolazioni 

colpite dagli eventi sismici del 2016” (nel prosieguo solo “Decreto”); 

VISTA la delibera del Consiglio dei Ministri del 25 agosto 2016 con la quale è stato dichiarato, per 

centottanta giorni, lo stato di emergenza in conseguenza dell’eccezionale evento sismico che ha 

colpito il territorio delle Regioni Lazio, Marche, Umbria e Abruzzo in data 24 agosto 2016; 

VISTE le delibere del Consiglio dei Ministri del 27 e del 31 ottobre 2016, con le quali sono stati 

ulteriormente estesi, in conseguenza dei nuovi ed eccezionali eventi sismici che hanno colpito 

nuovamente i territori delle Regioni Lazio, Marche, Umbria e Abruzzo in data 26 e 30 ottobre 2016, 

gli effetti dello stato di emergenza dichiarato con la delibera del Consiglio dei Ministri del 25 

agosto 2016; 

VISTA la delibera del Consiglio dei Ministri del 20 gennaio 2017, recante l’estensione degli effetti 

della dichiarazione dello stato di emergenza adottata con la delibera del 25 agosto 2016 in 

conseguenza degli ulteriori eventi sismici che il giorno 18 gennaio 2017 hanno colpito nuovamente 

il territorio delle Regioni Lazio, Marche, Umbria e Abruzzo, nonché degli eccezionali fenomeni 

meteorologici che hanno interessato i territori delle medesime Regioni a partire dalla seconda 

decade dello stesso mese; 

VISTA la delibera del Consiglio dei ministri del 22 febbraio 2018 con la quale, ai sensi e per gli 

effetti dall’articolo 16-sexies, comma 2, del decreto-legge 20 giugno 2017, n. 91, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 3 agosto 2017, n. 123, ha prorogato, di centottanta giorni, lo stato di 

emergenza in conseguenza degli eccezionali eventi sismici che hanno colpito il territorio delle 

Regioni Lazio, Marche, Umbria e Abruzzo il 24 agosto 2016, il 26 e il 30 ottobre 2016, il 18 

gennaio 2017, nonché degli eccezionali fenomeni meteorologici che hanno interessato i territori 

delle medesime Regioni a partire dalla seconda decade del mese di gennaio 2017; 

VISTA la Legge 24 luglio 2018, n. 89 conversione del decreto-legge 29 maggio 2018, n. 55 recante 

ulteriori misure urgenti a favore delle popolazioni dei territori delle Regioni Abruzzo, Lazio, 

Marche ed Umbria, interessati dagli eventi sismici verificatisi a far data dal 24 agosto 2016, con la 

quale è stato prorogato lo stato di emergenza fino al 31 dicembre 2018; 
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VISTA la Convenzione per l’istituzione dell’Ufficio Speciale per la Ricostruzione post sisma 2016, 

ai sensi dell’art. 3, comma 1, del decreto legge 17 ottobre 2016 n. 189, convertito in legge 15 

dicembre 2016 n. 229, sottoscritta il 3 novembre 2016 tra la Regione Lazio, la Provincia di Rieti e i 

Comuni di Accumoli, Amatrice, Antrodoco, Borbona, Borgo Velino, Castel Sant’Angelo, 

Cittareale, Leonessa, Micigliano e Posta, nonché l’Addendum alla citata Convenzione sottoscritto il 

21 novembre 2016 tra la Regione Lazio, la Provincia di Rieti e i Comuni di Cantalice, Cittaducale, 

Poggio Bustone, Rieti e Rivodutri; 

VISTO l’articolo 2 del decreto-legge 189 del 2016, recante la disciplina delle “Funzioni del 

Commissario straordinario e dei Vice Commissari” nonché l’articolo 3 del medesimo decreto legge, 

recante l’istituzione degli “Uffici speciali per la ricostruzione post sisma 2016”; 

VISTO il decreto del Presidente della Regione Lazio in qualità di Vice Commissario per la 

ricostruzione post sisma 2016, n. V00003 del 26 febbraio 2019, con il quale è stato prorogato 

l’incarico di Direttore ad interim dell’Ufficio Speciale per la Ricostruzione post sisma 2016 della 

Regione Lazio all’Ing. Wanda D’Ercole, a seguito del nulla osta espresso dalla Giunta regionale del 

Lazio n. 82 del 19 febbraio 2019; 

VISTO il DPCM 28 settembre 2017 mediante il quale è stata resa esecutiva la delibera n. 359 

adottata dall’Autorità nazionale anticorruzione in data 29 marzo 2017, concernente l’esonero per 

l’anno 2017 e per gli anni successivi dal pagamento del contributo in favore dell’Autorità per 

l’affidamento di lavori, servizi e forniture espletati nell’ambito della ricostruzione, pubblica e 

privata, a seguito degli eventi sismici del 2016 e 2017; 

VISTO il D.lgs.18 aprile 2016, n. 50, recante “Codice dei contratti pubblici”, come modificato dal 

d.lgs. 19 aprile 2017, n. 56 (nel prosieguo solo “Codice”); 

VISTE le Linee guida ANAC n. 1, aggiornate al d.lgs. 56/2017 con delibera del Consiglio 

dell’Autorità n. 138 del 21 febbraio 2018, aventi ad oggetto “Indirizzi generali sull’affidamento dei 

servizi attinenti all’architettura e all’ingegneria”, nonché le Linee guida ANAC n. 4, aggiornate al 

D.lgs.19 aprile 2017, n. 56 con delibera del Consiglio n. 206 del 1 marzo 2018, recanti “Procedure 

per l’affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, 

indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori economici”; 

VISTO l’articolo 14 del D.L. 189/2016 e ss.mm.ii., il quale disciplina la “Ricostruzione Pubblica”; 

VISTA l’Ordinanza Commissariale n. 56 del 10 maggio 2018 con la quale è stato approvato il 

“Secondo programma degli interventi di ricostruzione, riparazione e ripristino delle opere 

pubbliche nei territori delle Regioni Abruzzo, Lazio, Marche ed Umbria interessati dagli eventi 

sismici verificatisi a far data dal 24 agosto 2016”, e l’allegato 1 della predetta Ordinanza, nel quale 

è ricompreso l’INTERVENTO DI STABILIZZAZIONE AREA IN DISSESTO DELL’OPERA 

DENOMINATA “CORNELLE DI SOTTO” NEL COMUNE DI AMATRICE per un importo 

complessivo di € 800.000,00; 

DATO ATTO che agli oneri economici derivanti dall’attuazione della sopra citata ordinanza si 

provvederà con le risorse del Fondo per la ricostruzione delle aree terremotate di cui all’art. 4 del 

D.L. n. 189/2016 e ss.mm.ii. a carico della specifica contabilità speciale; 

VISTO il verbale della riunione tenutasi il giorno 16/01/2018 alle ore 12:00 presso l’Ufficio 

Ricostruzione Lazio con i rappresentanti del Comune di Amatrice e assunto al protocollo con n. 
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29023 del 18/01/2018, dal quale risulta che il ruolo di soggetto attuatore, di cui all’art. 15, comma 1 

del D.L. n. 189/2016 e ss.mm.ii., con riguardo all’ intervento in oggetto, resta in capo alla Regione 

Lazio; 

VISTO altresì l’allegato 2 dell’Ordinanza Commissariale n. 56/2018 nel quale è ricompreso 

l’intervento di cui all’oggetto per il quale viene indicato, quale soggetto attuatore, la Regione Lazio; 

CONSIDERATO che, per lo svolgimento delle funzioni di cui all’art. 15, comma 1 del D.L. n. 

189/2016 e ss.mm.ii, il ruolo di soggetto attuatore, con riguardo all’intervento in oggetto, resta in 

capo all’Ufficio Speciale Ricostruzione della Regione Lazio;  

VISTE le Linee guida ANAC n. 3, aggiornate al d.lgs. 56 del 19/4/2017 con deliberazione del 

Consiglio n. 1007 dell’11 ottobre 2017 aventi ad oggetto “Nomina, ruolo e compiti del responsabile 

unico del procedimento per l’affidamento di appalti e concessioni”; 

VISTA la determinazione del direttore ad interim n. A00561 del 09/11/2018, con la quale il Geom. 

Antimo Grilli, funzionario in servizio presso l’Ufficio Speciale per la Ricostruzione della Regione 

Lazio - Area Ricostruzione Pubblica, è stato nominato Responsabile Unico del Procedimento della 

gara di cui all’oggetto, ai sensi dell’articolo 31 del Codice (D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.); 

VISTE le Linee guida ANAC n. 3, aggiornate al d.lgs. 56 del 19/4/2017 con deliberazione del 

Consiglio n. 1007 dell’11 ottobre 2017 aventi ad oggetto “Nomina, ruolo e compiti del responsabile 

unico del procedimento per l’affidamento di appalti e concessioni”; 

VISTA la determinazione del Direttore ad interim n. A00121 del 13/02/2019 con la quale è stata 

indetta una gara a procedura aperta ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016, in un unico lotto 

finalizzata all’affidamento di servizi di architettura e ingegneria ed altri servizi tecnici inerente 

l’intervento di stabilizzazione area in dissesto, dell’opera denominata “Cornelle di Sotto” CODICE 

OPERA: DISS_M_009_2017 sita nel Comune di Amatrice (RI) per un importo a base di gara pari 

ad € 91.462,25 - IVA ed Oneri Previdenziali esclusi; 

PRESO ATTO che il bando e tutti i restanti atti di gara sono stati resi disponibili sulla piattaforma 

“Sistema Acquisti Telematici – SATER”, all’Albo Pretorio del Comune di Amatrice, sul sito 

istituzionale dell’USR nella sezione “Amministrazione trasparente” nonché sul sito dedicato al 

Servizio Contratti Pubblici del MIT, con termine per il ricevimento delle domande di partecipazione 

alla data del 18 marzo 2019 ore 23:59; 

DATO ATTO altresì che entro il termine di presentazione delle offerte, scaduto alle ore 23:59 del 

18/03/2019, risultano pervenute n. 19 offerte valide regolarmente accettate dal sistema di acquisti 

telematici SATER; 

N°                                                                  Ragione Sociale 

1 RTI "SA.RO.PROGETTAZIONI - S.R.L." - DOTT. GEOLOGO ANTONIO MANCINI 

2 RTI E.N.G. S.R.L. - FEDERICO GIORDANO - ANTONELLA GUERRA 

 

3 

TPC PROGETTI  SOCIETA IN NOME COLLETTIVO DI PROFESSIONISTI DI TINTORI ING. STEFANO - 

POLI ING. ANDREA - CECCHINI ING. SIMONE - TINTORI ARCH. CRISTINA ABBREVIABILE IN " TPC 

PROGETTI S.N.C." 

4 RTI Elio Tomaselli - Maria Rita Tomaselli - Federico Tomaselli - ING. LIA ABBALLE 

5 RTI Arch. Camillo Masciulli - Davide Cicchini - Luca Di Carlantonio 
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6 RTI Studio Tecnico Ing. Eustacchio Fausto Ceci - Di Francesco Romolo - Marco Tornillo - 

DOMENICO BARTOLINI - ING. ROBERTA POMPETTI 

7 RTI studio ing. Emanuele Silvi - Ing. Nicola Rocca - Chiaretti Francesco Geologo - NEGRI TANIA 

8 COOPERATIVA CIVILE SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI SOCIETA' COOPERATI VA 

9 RTI Pasquale Narciso - dott. ing. Michele Nardone - ADDONA DONATO - STUDIO DI GEOLOGIA 

APPLICATA DEL DR. DE ANGELIS RAFFAELE 

10 RTI STUDIO BAFFO - SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA - SOCIETA' GEOLOGICA S.R.L. - SA. G. 

EDIL S.R.L. 

11 RTI IS INGEGNERIA E SERVIZI S.R.L.S. - Studio ingg. Fabrizi & Leoni 

12 RTI HYPER SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI S.R.L. IN FORMA ABBREVIATA HYPER S.T.P. S.R.L. - GEO 

ECO PROGETTI ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE 

13 RTI Dimapo Studio associato di ingegneria - G.EDI.S. S.R.L. - ING. FRANCESCO DE SANTIS 

14 SIDOTI ENGINEERING S.R.L. 

15 RTI S.P.M. - RIGHI INGEGNERIA S.R.L. UNIPERSONALE - MARCO RIGHI - Geoven di Venosini Andrea 

16 RTI GIUSEPPE MORELLI - Guido Sarcina Staffa - ALESSIA ADDUCI - Luca Tassone 

17 RTI ETS S.R.L. - STUDIO CARINI SOCIETA' D'INGEGNERIA S.R.L. 

18 RTI REM CONSULTING SRL - Valerio Ambrogi - Riccardo Miccioni 

19 RTI HYPRO S.R.L. - HYSOMAR SOCIETA' COOPERATIVA - LORENZO RAVENDA 

 

CONSIDERATO: 

­ le previsioni di cui all’art. 95, comma 3, lett. b) del D. Lgs. n. 50/2016 e delle Linee Guida 

ANAC n. 1 in base ai quali i contratti relativi all'affidamento dei servizi di ingegneria ed 

architettura di importo pari o superiore a 40.000 euro possono essere aggiudicati 

esclusivamente sulla base del criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa 

individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo; 

­ le ulteriori previsioni di cui all’art. 77, comma 1 del D.lgs. n. 50/2016 che, limitatamente ai 

casi di aggiudicazione con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa, prevede 

che la valutazione delle offerte dal punto di vista tecnico ed economico deve essere affidata 

ad una Commissione Giudicatrice, composta da esperti nello specifico settore cui afferisce 

l'oggetto del contratto; 

­ la disciplina transitoria prevista dall’art. 216, comma 12 del D.Lgs. n. 50/2016, il quale 

prevede che, fino all’adozione della disciplina in materia di iscrizione all'Albo di cui 

all'articolo 78 (apposito Albo dei Commissari di gara attualmente in corso di istituzione 

presso l’ANAC), la Commissione Giudicatrice continua ad essere nominata dall'organo 

della stazione appaltante competente ad effettuare la scelta del soggetto affidatario del 

contratto, secondo regole di competenza e trasparenza preventivamente individuate da 

ciascuna stazione appaltante; 

VISTA la Determinazione del Direttore dell’Ufficio Speciale Ricostruzione Lazio n. A00137 del 

19/02/2019 avente ad oggetto “Costituzione Elenchi per la nomina dei componenti delle 

commissioni giudicatrici, ex art. 77 del D.Lgs. 50/21016 e ss.mm.ii. - Parziale modifica della 

Determinazione n. A00684 del 19.12.2018”; 

CONSIDERATO che la suddetta Determinazione prevede, tra l’altro, che l’individuazione dei tre 

componenti della Commissione Giudicatrice per la valutazione delle offerte tecniche ed 
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economiche afferenti alla gara in oggetto, avverrà mediante sorteggio pubblico tra i dipendenti 

indicati nel medesimo atto e che il Presidente sarà individuato nel soggetto (tra quelli sorteggiati) 

che risulta avere una maggiore esperienza desumibile dalla valutazione del relativo curriculum; 

STABILITO, inoltre, che i soggetti sorteggiati devono, preliminarmente all’accettazione 

dell’incarico, rendere apposita dichiarazione attestante il possesso dei previsti requisiti di moralità e 

l’assenza di cause di incompatibilità ed inconferibilità; 

CONSIDERATO che: 

­ in data 20/05/2019 sono state espletate le operazioni di sorteggio dei n. 6 componenti della 

Commissione Giudicatrice (3 membri effettivi e 3 supplenti) ed è stato all’uopo redatto 

apposito verbale agli atti n. reg. 94/19 del 20/05/2019; 

­ i tre Componenti effettivi della Commissione Giudicatrice sorteggiati sono stati individuati 

nelle persone di: PETRONGARI Simona (dipendente della Regione Lazio assegnato 

all’Ufficio Speciale Ricostruzione Lazio); PALLOZZI Carlo (dipendente della Regione 

Lazio in servizio presso l’Area Genio Civile Lazio Nord) e SACCHI Pino (dipendente della 

Regione Lazio in servizio presso l’Area Genio Civile Lazio Nord); 

­ i tre Componenti supplenti della Commissione Giudicatrice sorteggiati sono stati individuati 

nelle persone di: ALBANESI Massimo (dipendente della Regione Lazio in servizio presso 

l’Area Genio Civile Lazio Nord); MARTINI Simone (in comando presso la Struttura del 

Commissario Straordinario Sisma 2016 assegnato all’Ufficio Speciale Ricostruzione Lazio) 

e ZUCCA Carlo Alberto (dipendente della Regione Lazio in servizio presso l’Area Genio 

Civile Lazio Nord); 

CONSIDERATO che in data 21/05/2019 il RUP Geom. Antimo GRILLI, ha comunicato a mezzo e-

mail ai 6 soggetti interessati l’esito del citato sorteggio, chiedendo agli stessi di formalizzare la 

propria disponibilità a ricoprire l’incarico di Componenti della Commissione Giudicatrice e di far 

pervenire l’apposita dichiarazione di insussistenza di cause di incompatibilità ed inconferibilità 

unitamente al proprio curriculum vitae;  

VISTE le sopra richiamate autodichiarazioni rese ai sensi dell'art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, 

n. 445 dai Componenti della Commissione giudicatrice attestanti il possesso dei previsti requisiti di 

moralità e l’assenza di cause di incompatibilità ed inconferibilità agli atti dell’ufficio (prot n.390876 

del 22/05/2019 – Petrongari Simona; prot. n. 403256 del 27/05/2019 – Pallozzi Carlo; prot. n. 

394025 del 23/05/2019 – SACCHI Pino; prot. n. 394034 del 23/05/2019 – Albanesi Massimo; prot. 

n. 390848 del 22/05/2019 – Martini Simone; prot. n. 393980 del 23/05/2019 – Zucca Carlo 

Alberto); 

CONSIDERATO che sulla base delle informazioni e dei dati contenuti nei curricula trasmessi dai 

componenti sorteggiati e depositati agli atti dell’ufficio, tenuto conto del duplice criterio 

dell’anzianità di servizio e dell’esperienza specifica nel settore di pertinenza del presente appalto si 

individuano quale Presidente della commissione PETRONGARI Simona e quali Commissari 

PALLOZZI Carlo e SACCHI Pino; 

RITENUTO altresì necessario, procedere alla nomina del Segretario della Commissione 

giudicatrice e di individuare tale figura in PRIMARINI Germana dipendente della Regione Lazio in 

servizio presso l’USR; 
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VISTA l’autodichiarazione resa ai sensi dell'art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 dal 

Segretario della Commissione giudicatrice attestante il possesso dei previsti requisiti di moralità e 

l’assenza di cause di incompatibilità ed inconferibilità agli atti dell’ufficio (prot. n. 403291 del 

27/05/2019); 

VISTA la corrispondenza intercorsa tra l’Ufficio Speciale Ricostruzione e l’Unità Operativa 

Speciale della Autorità Nazionale Anticorruzione relativa alla verifica preventiva di legittimità del 

provvedimento di nomina dei commissari e di costituzione della commissione giudicatrice della 

procedura in oggetto, ed in particolare la nota acquisita agli atti dell’USR con prot. n. 426800 del 

04/06/2019 con la quale l’Unità Operativa Speciale ha espresso il parere preventivo di competenza;  

RITENUTO necessario, pertanto, provvedere alla nomina della Commissione Giudicatrice e del 

relativo Segretario, per l’affidamento dei servizi di ingegneria ed architettura richiamati in oggetto; 

DETERMINA 

per quanto esposto nelle premesse che qui si intendono integralmente riportate 

1. di approvare il verbale del sorteggio agli atti dell’USR con. n. reg. 94/19 del 20/05/2019 e di 

conseguenza, nominare la Commissione Giudicatrice, per l’affidamento del servizio in oggetto, 

come di seguito composta: 

­ Presidente: PETRONGARI Simona 

­ Commissario: PALLOZZI Carlo 

­ Commissario: SACCHI Pino 

di nominare Segretario della Commissione Giudicatrice, la dipendente PRIMARINI Germana, in 

servizio presso l’Ufficio Speciale Ricostruzione Lazio; 

2. di pubblicare il presente atto, ai sensi e per gli effetti dell’art. 29, comma 1, D.lgs. n. 50/2016, 

sul sito www.ricostruzionelazio.it nella sezione “Amministrazione Trasparente” e sul sito del 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti unitamente ai curricula del Presidente e dei 

Componenti della Commissione Giudicatrice. 

 

Avverso il presente atto è ammesso ricorso giurisdizionale innanzi al TAR Lazio entro il termine di 

giorni trenta dalla pubblicazione.  

 

Il Direttore ad interim dell’Ufficio Speciale Ricostruzione Lazio 

F.to Ing. Wanda D’Ercole 
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GHOOD�5HJLRQH�/D]LR�Q������GHO������������

� +D�VYROWR�H�VYROJH IXQ]LRQH�GL�3UHVLGHQWH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�SHU�LO�&RQWUROOR�GHL�3URJHWWL�LQ�=RQD�
6LVPLFD��SUHYLVWD�GDOO¶DUW����FRPPD���/�5��Q����GHO�������������VX�GHOHJD�GHO�'LULJHQWH�GL�$UHD�GHO�
*HQLR�&LYLOH�GL�9LWHUER�H�GHO�'LUHWWRUH�5HJLRQDOH�,QIUDVWUXWWXUH�

� 6YROJH WXUQL�GL�UHSHULELOLWj�SHU�LO�VHUYL]LR�GL�3URWH]LRQH�&LYLOH�FRQ�HVSOHWDPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�
FRQQHVVH�

� 6YROJH�JOL DGHPSLPHQWL�FRQQHVVL�FRQ�O¶$1$&�QHOOD�JHVWLRQH�GHL�FRQWUDWWL�GL�DSSDOWR�

� 6YROJH ± O¶LVWUXWWRULD�SHU VWLSXOD�GHL�FRQWUDWWL�GL�DSSDOWR�

� Ë� ± UHVSRQVDELOH�SHU�OD�FRPSLOD]LRQH�GHOOH�VFKHGH�SHU�O¶DQDJUDIH�WULEXWDULD�UHODWLYD�DJOL�DSSDOWL�
HIIHWWXDWL�SUHVVR�8IILFLR *HQLR�&LYLOH�GL�9LWHUER�

� Ë DGGHWWR�DO ULODVFLR�GHL�SDUHUL�UHODWLYL�DOOD�FODVVLILFD]LRQH�GHFODVVLILFD]LRQH�GHOOH�VWUDGH�/�5��������

�����SUHVLGHQWH�GHOOD�FRPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�3URFHGXUD�DSHUWD�SHU�O
DIILGDPHQWR�GHOO
LQFDULFR�GL�
SURJHWWD]LRQH�GL�IDWWLELOLWj�WHFQLFR�HFRQRPLFD���GHILQLWLYD�HG�HVHFXWLYD� FRPSUHVD�UHOD]LRQH�JHRORJLFD�
H�GHOO
LQFDULFR�GL�GLUH]LRQH�ODYRUL�H�FRRUGLQDPHQWR�GHOOD��VLFXUH]]D�LQ�IDVH�GL�SURJHWWD]LRQH�HG
HVHFX]LRQH�LQHUHQWL�O
LQWHUYHQWR�GL�PHVVD�LQ�VLFXUH]]D�GHOOH�DUHH�LQVWDELOL��QHO�&RPXQH�GL�$FFXPROL�
�5,���ORFDOLWj�&ROOHSRVWD�± &RGLFH�2SHUD�',66B0B���B��B�������GL�FXL��DOO
2UGLQDQ]D
&RPPLVVDULDOH�Q�����GHO����������� 'HWHUPLQD]LRQH�$������GHO�����������

�����SUHVLGHQWH�GHOOD�FRPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�GHOOD�SURFHGXUD�QHJR]LDWD��SHU�O
DIILGDPHQWR�GHO�
VHUYL]LR�GL�LQJHJQHULD�UHODWLYR�DOO
LQWHUYHQWR��$����(������ � �6FXROD�SULPDULD�*LRYDQQL�3DVFROL��
&RPXQH�GL�6XWUL��9LWHUER����,PSRUWR�D�EDVH�GL�JDUD�¼�����������± 'HWHUPLQD]LRQH�*������GHO�
����������

���� FRPSRQHQWH�GHOOD�FRPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�GHOOD�SURFHGXUD�QHJR]LDWD�SHU�O
DIILGDPHQWR�GHO�
VHUYL]LR�GL�LQJHJQHULD�UHODWLYR�DOO
LQWHUYHQWR��$����(�����± (IILFLHQ]D (QHUJHWLFD��6FXROD�
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&XUULFXOXP�9LWDH 0DVVLPR$OEDQHVL

��8QLRQH�HXURSHD����������� _�HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX� 3DJLQD � ���

(OHPHQWDUH�H�0DWHUQD�0DIIL���5RPD�&DSLWDOH����,PSRUWR�D�EDVH�GL�JDUD�¼������������
'HWHUPLQD]LRQH�*������GHO�����������

�����,QFDULFR�GL�5HVSRQVDELOH�8QLFR�GHO�SURFHGLPHQWR�GDOO·�8IILFLR�6SHFLDOH�5LFRVWUX]LRQH�
/D]LR�GHL�VHJXHQWL�ODYRUL�
� DSSDOWR�SHU�L�ODYRUL��UHODWLYL DOO¶LQWHUYHQWR�GL�UDIIRU]DPHQWR�ORFDOH��GHOO¶RSHUD�GHQRPLQDWD�

³&LPLWHUR�GL�6WLSHV´ LQ�FRPXQH�GL�$VFUHD��5,�
� DSSDOWR�SHU�L�ODYRUL��UHODWLYL DOO¶LQWHUYHQWR�GL�PLJOLRUDPHQWR�VLVPLFR��GHOO¶RSHUD�GHQRPLQDWD�

³&LPLWHUR�&RPXQDOH´ LQ�FRPXQH�GL�$VFUHD��5,�

���� � ���� ± (PHUJHQ]D�VLVPD������UHVSRQVDELOH�GHO�SURFHGLPHQWR�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOH�
VROX]LRQL�DELWDWLYH�GL�HPHUJHQ]D�QHOOH�]RQH�WHUUHPRWDWH�
� 5HDOL]]D]LRQH�GHOOH��RSHUH��GL��XUEDQL]]D]LRQH��SULPDULD��H��GHOOD��IRQGD]LRQH��GHOOH�VROX]LRQL�
DELWDWLYH�GL�HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO¶DUHD�GHQRPLQDWD�� ³$&&802/,�± 52&&$6$//,´
� /DYRUL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOH�RSHUH�GL�XUEDQL]]D]LRQH�SULPDULD�GHOOH�VROX]LRQL�DELWDWLYH�GL�
HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO
DUHD�GHQRPLQDWD��$PDWULFH�� 6$1�&,35,$12���
� /DYRUL�GL�XUEDQL]]D]LRQH�H�GL�IRQGD]LRQH�SHU�O
LVWDOOD]LRQH�GHOOH�6WUXWWXUH�$ELWDWLYH�GL�(PHUJHQ]D�
�6�$�(���� QHOO
DUHD�GHQRPLQDWD�$PDWULFH�± $UHD�&$6$/(
� 5HDOL]]D]LRQH�GHOOH�RSHUH�GL�XUEDQL]]D]LRQH�SULPDULD�H�GHOOD�IRQGD]LRQH�GHOOH�VROX]LRQL�DELWDWLYH�GL�
HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO
DUHD�GHQRPLQDWD�
$PDWULFH�� &2//(025(6&2

� 5HDOL]]D]LRQH�GHOOH�RSHUH�GL�IRQGD]LRQH�H�GL�XUEDQL]]D]LRQH�SULPDULD�GHOOH�VROX]LRQL�DELWDWLYH�GL�
HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO
DUHD�GHQRPLQDWD�� 
$0$75,&(�� &251,//2�18292

� 5HDOL]]D]LRQH�GHOOH�RSHUH�GL�IRQGD]LRQH�H�GL�XUEDQL]]D]LRQH�SULPDULD�GHOOH�VROX]LRQL�DELWDWLYH�GL�
HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO
DUHD�GHQRPLQDWD�� 
$0$75,&(�� '202

� 5HDOL]]D]LRQH�GHOOH�RSHUH�GL IRQGD]LRQH�H�GL�XUEDQL]]D]LRQH�SULPDULD�GHOOH�VROX]LRQL�DELWDWLYH�GL�
HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO
DUHD�GHQRPLQDWD�� 
$0$75,&(�� &266,72

� 5HDOL]]D]LRQH�GHOOH�RSHUH�GL�IRQGD]LRQH�H�GL�XUEDQL]]D]LRQH�SULPDULD�GHOOH�VROX]LRQL�DELWDWLYH�GL�
HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO
DUHD�GHQRPLQDWD�� 
$0$75,&(�� 3,1$&2�$5$)5$1&$

� 5HDOL]]D]LRQH��GHOOH��RSHUH��GL��XUEDQL]]D]LRQH��SULPDULD��H��GHOOD��IRQGD]LRQH��GHOOH�VROX]LRQL�
DELWDWLYH�GL�HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO¶DUHD�GHQRPLQDWD�� ³$&&802/,�± 52&&$6$//,��´
� 5HDOL]]D]LRQH��GHOOH��RSHUH��GL��XUEDQL]]D]LRQH��SULPDULD��H��GHOOD��IRQGD]LRQH��GHOOH�
VROX]LRQL��DELWDWLYH��GL��HPHUJHQ]D���6�$�(����QHOO¶DUHD��GHQRPLQDWD��� ³&LWWDUHDOH��± &83(//2´
� 5HDOL]]D]LRQH��GHOOH��RSHUH��GL��XUEDQL]]D]LRQH��SULPDULD��H��GHOOD��IRQGD]LRQH��GHOOH�
VROX]LRQL�DELWDWLYH�GL�HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO¶DUHD�GHQRPLQDWD�� ³&LWWDUHDOH�± &$32/82*2´
� /DYRUL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�FROOHJDPHQWR�DOOD�FRQGRWWD�LGULFD�FRPXQDOH�H�SDYLPHQWD]LRQH�

VWUDGDOH�GL�DFFHVVR�SHU�O¶DUHD�6�$�(��GL�&ROOHPRUHVFR�QHO�&RPXQH�GL�$PDWULFH
� /DYRUL�VXSSOHPHQWDUL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOH�DUHH�SDUFKHJJLR QHOO
DUHD�GHQRPLQDWD��


$0$75,&(�� &251,//2�18292

� /DYRUL�VXSSOHPHQWDUL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOH�DUHH�SDUFKHJJLR QHOO
DUHD�GHQRPLQDWD��


$0$75,&(�± '202¶
� /DYRUL�GL�VRPPD�XUJHQ]D�SHU�LO�FRQVROLGDPHQWR�GHOOD�VWUDGD�GL�DFFHVVR�DOOH�VROX]LRQL�DELWDWLYH�GL�
HPHUJHQ]D��6�$�(���QHOO¶DUHD�GHQRPLQDWD�&LWWDUHDOH�&DSROXRJR��5,�

� 2SHUH�GL�XUEDQL]]D]LRQH�H�GL�XQD�SODWHD�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQD�VWUXWWXUD�DJJUHJDWLYD�GD�
DGLELUH�D�³FHQWUR�DQ]LDQL´�QHOO¶DUHD�6�$�(��]RQD�$13$6�VLWD�QHO�FRPXQH�GL�$PDWULFH

�
���� ² �����3URJHWWR�&$//�)25�352326$/������ ���� 5HVSRQVDELOH�8QLFR�GHO�
SURFHGLPHQWR�SHU�LO�VHJXHQWH�ODYRUR�

� ,QWHUYHQWR�$����(����� '266,(5�/,�(6��������� LQWHUYHQWL�SHU�O
HIILFLHQ]D�HQHUJHWLFD�H�
O
LQFUHPHQWR�GHOO
XVR�GHOOH�HQHUJLH�ULQQRYDELOL �6FXROD�0HGLD�(WWRUH�6DFFRQL���

�
���� ± (PHUJHQ]D�VLVPD������YHULILFKH�GL�VWDELOLWj�GL�HGLILFL�SXEEOLFL�

������ 3URJHWWR�&$//�)25�352326$/ ����� �����ULOLHYL�VX�HGLILFL�SXEEOLFL�
���� ± RJJL�DGHPSLPHQWL�UHODWLYL�DOOD�%'$3�LQVHULPHQWR�H�DJJLRUQDPHQWR�GDWL�
���� ± 3URJHWWR�&$//�)25�352326$/ ����� ���� ± HIILFLHQWDPHQWR�HQHUJHWLFR�GL�HGLILFL�SXEEOLFL��
GLUH]LRQH�GHL�ODYRUL�YDUL�HGLILFL��

GDO������ RJJL � $GGHWWR�DOO¶HPHUJHQ]D�H�SULPR�VRFFRUVR�
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��8QLRQH�HXURSHD����������� _�HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX� 3DJLQD � ���

,6758=,21(�(�)250$=,21(

&203(7(1=(�3(5621$/,

'DO������DO����� LQ�VHUYL]LR�SUHVVR�OD�'LUH]LRQH�5HJLRQDOH�7UDVSRUWL�DGGHWWR�DOOD�JHVWLRQH�GHOOH�
ULVRUVH�PDWHULDOL�H�VWUXPHQWDOL�GHOO¶$UHD��QRQFKp�DOO¶HPLVVLRQH�GHL�PDQGDWL�GL�SDJDPHQWR�SHU�LO�
VHUYL]LR�GL�7�3�/��QHO�/D]LR

��������� 'LSORPD�GL�*HRPHWUD
�����± FRUVR�)RFXV�SHUFRUVR�GL�VYLOXSSR�GHOOH�FRPSHWHQ]H�PDQDJHULDOL
�����± FRUVR�DSSDOWL�QXRYD�GLVFLSOLQD�FRQWUDWWL�SXEEOLFL����PRGXOR�
�����± &RUVR�JHVWLRQH�WHFQLFD�HPHUJHQ]D�VLVPLFD�SHU FRPSLOD]LRQH�6FKHGH�$('(6
�����± 1XRYD�GLVFLSOLQD�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL
�����± &RUVR�GL�HOHDGHU
�����± &RUVR�VXOOD�FRQIHUHQ]D�GHL�VHUYL]L
�����± &RUVR�VXOOD�GLVFLSOLQD�GHO�SXEEOLFR�LPSLHJR
������ &RUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�6LFXUH]]D�H�VDOXWH�QHO�SRVWR�GL�ODYRUR
�����± &RUVR�VXOOD�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�QHOOD�5HJLRQH�/D]LR
&RUVR�GL�LQJOHVH�OLYHOOR�%��FRQ�ULODVFLR�GL�DWWHVWDWR�GDOO¶81,786
���± ���RWWREUH������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH��$XWRFDG�EDVH
�����������DO�����������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH��GLULWWR�UHJLRQDOH
���± ���GLFHPEUH�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH��LVWUXWWRULD�H�UHGD]LRQH�GL�DWWL�DPPLQLVWUDWLYL
�����������DO������������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH��SURJUDPPD]LRQH�LQ�FDPSR�DPELHQWDOH
�����������DO������������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH��GLULWWR�DPPLQLVWUDWLYR
�����������DO������������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH��ELODQFLR�HXURSHR
�����������DO������������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH��LQIRUPDWL]]D]LRQH�SXEEOLFD�H�SURVSHWWLYH�
GL�H�JRYHUQPHQW
�����������DO������������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH��L�VHUYL]L�ORFDOL�YHUVR�LO�PHUFDWR
�����������DO������������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH��3RZHU�SRLQW
�����������DO������������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�$FFHVV
�����������DO������������FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�([FHOO

,�FRUVL�VRQR�VWDWL�WHQXWL�GDOO¶HQWH�$6$3�± ,5)25' RUJDQL]]DWL�GDOOD�5HJLRQH�/D]LR
,O�FRUVR�GL�LQJOHVH�q�VWDWR�HURJDWR�HG�RUJDQL]]DWR�GDOO¶81,786�GL�9LWHUER

/LQJXD�PDGUH ,WDOLDQR

$OWUH�OLQJXH &2035(16,21(� 3$5/$72� 352'8=,21(�6&5,77$�

$VFROWR� /HWWXUD� ,QWHUD]LRQH� 3URGX]LRQH�RUDOH�

,QJOHVH %� %� %� %� %�

&RPSHWHQ]H�FRPXQLFDWLYH 6RVWLWXLUH�FRQ�OH�FRPSHWHQ]H�FRPXQLFDWLYH�SRVVHGXWH��6SHFLILFDUH�LQ�TXDOH�FRQWHVWR�VRQR�VWDWH�
DFTXLVLWH��(VHPSLR�
Ł SRVVLHGR�EXRQH�FRPSHWHQ]H�FRPXQLFDWLYH�DFTXLVLWH�GXUDQWH�OD�PLD�HVSHULHQ]D�GL�GLUHWWRUH�YHQGLWH

&RPSHWHQ]H�RUJDQL]]DWLYH�H�
JHVWLRQDOL

6RVWLWXLUH�FRQ�OH�FRPSHWHQ]H�RUJDQL]]DWLYH�H�JHVWLRQDOL�SRVVHGXWH��6SHFLILFDUH�LQ�TXDOH�FRQWHVWR�VRQR�
VWDWH�DFTXLVLWH��(VHPSLR��

Ł OHDGHUVKLS��DWWXDOPHQWH�UHVSRQVDELOH�GL�XQ�WHDP�GL����SHUVRQH�
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��8QLRQH�HXURSHD����������� _�HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX� 3DJLQD � ���

8/7(5,25,�,1)250$=,21,
4XDQWR�VRSUD�HVSRVWR�q�VWDWR�GLFKLDUDWR�GDO�VRWWRVFULWWR�DL�VHQVL�GHJOL�DUWW�����H����GHO�'�3�5���Q�����������H�
V�P�L���FRQ�OD�FRQVDSHYROH]]D�FKH�LQ�FDVR�GL�PHQGDFL�GLFKLDUD]LRQL�YHUUDQQR�DSSOLFDWH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����
GHO�FLWDWR�'�3�5���Q������������OH�VDQ]LRQL�SUHYLVWH�GDO�FRGLFH�SHQDOH�H�GDOOH�OHJJL�VSHFLDOL�LQ�PDWHULD�GL�IDOVLWj�
QHJOL�DWWL

'DWD������������ )LUPD���$OEDQHVL�0DVVLPR

&RPSHWHQ]H�SURIHVVLRQDOL 6RVWLWXLUH�FRQ�OH�FRPSHWHQ]H�SURIHVVLRQDOL�SRVVHGXWH�QRQ�LQGLFDWH�DOWURYH��(VHPSLR�

Ł EXRQD�GHL�SURFHVVL�GL�FRQWUROOR�TXDOLWj��DWWXDOPHQWH�UHVSRQVDELOH�GHO�FRQWUROOR�TXDOLWj��

&RPSHWHQ]H�GLJLWDOL $8729$/87$=,21(

(ODERUD]LRQH�
GHOOH�

LQIRUPD]LRQL
&RPXQLFD]LRQH

&UHD]LRQH�GL�
&RQWHQXWL

6LFXUH]]D
5LVROX]LRQH�GL�

SUREOHPL

,QWHUPHGLR ,QWHUPHGLR ,QWHUPHGLR ,QWHUPHGLR ,QWHUPHGLR

/LYHOOL��8WHQWH EDVH��� 8WHQWH LQWHUPHGLR��� 8WHQWH DYDQ]DWR�
&RPSHWHQ]H�GLJLWDOL�� 6FKHGD�SHU�O
DXWRYDOXWD]LRQH

6RVWLWXLUH�FRQ�LO�QRPH�GHL�FHUWLILFDWL�7,&

Ł EXRQD�SDGURQDQ]D�GHJOL�VWUXPHQWL�GHOOD�VXLWH�SHU�XIILFLR��HODERUDWRUH�GL�WHVWL��IRJOLR�HOHWWURQLFR��
VRIWZDUH�GL�SUHVHQWD]LRQH�

'DWL�SHUVRQDOL $XWRUL]]R�LO�WUDWWDPHQWR�GHL�PLHL�GDWL�SHUVRQDOL�DL�VHQVL�GHO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR����JLXJQR�������Q������
�&RGLFH�LQ�PDWHULD�GL�SURWH]LRQH�GHL�GDWL�SHUVRQDOL´�
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3DJLQD�� � &XUULFXOXP�YLWDH�GL
>�0$57,1,�6LPRQH�@

&XUULFXOXP�9LWDH�
(XURSDVV

',&+,$5$=,21(�6267,787,9$�',�&(57,),&$=,21(��DUW�����H����'�3�5�����������

,O�OD�VRWWRVFULWWR�0$57,1,�6,021(�QDWR�LO������������
FRQVDSHYROH�FKH�OH�GLFKLDUD]LRQL�IDOVH�FRPSRUWDQR�O¶DSSOLFD]LRQH�GHOOH�VDQ]LRQL�SHQDOL�SUHYLVWH�GDOO¶DUW��
���GHO�'�3�5������������GLFKLDUD�FKH�OH�LQIRUPD]LRQL�ULSRUWDWH�QHO�VHJXHQWH�FXUULFXOXP�YLWDH��UHGDWWR�LQ�
IRUPDWR�HXURSHR��FRUULVSRQGRQR�D�YHULWj��

,1)250$=,21,�3(5621$/,

1RPH�&RJQRPH 6,021(0$57,1,

7HOHIRQR �����������
)D[

(�PDLO VPDUWLQL�FRQV#UHJLRQH�OD]LR�LW

1D]LRQDOLWj LWDOLDQD

'DWD�GL�QDVFLWD ����������

(63(5,(1=$�/$925$7,9$

��'DWH��GD�± D� 'DO������������DG�RJJL��LQ�FRPDQGR�SUHVVR�OD�6WUXWWXUD�GHO�&RPPLVVDULR�6WUDRUGLQDULR�SHU�LO�
6LVPD� ���� HG� DVVHJQDWR� DOO¶8IILFLR� 6SHFLDOH� 5LFRVWUX]LRQH� 5HJLRQH� /D]LR�� D� VHJXLWR� GL�
VHOH]LRQH�SHU�WLWROL�FRQ�$YYLVR�SHU�DFTXLVL]LRQH�GL�PDQLIHVWD]LRQH�G¶LQWHUHVVH�H�GL�GLVSRQLELOLWj�GHO�
��GLFHPEUH����� �DUW�����'�/�����������6WUXWWXUD�GHO�&RPPLVVDULR�VWUDRUGLQDULR�GHO�JRYHUQR�SHU�
OD�ULFRVWUX]LRQH��

��1RPH�H�LQGLUL]]R�GHO�GDWRUH�GL�
ODYRUR

6WUXWWXUD�GHO�&RPPLVVDULR�6WUDRUGLQDULR�GHO�*RYHUQR�SHU�OD�5LFRVWUX]LRQH�6LVPD�������YLD�3LWRQL�
Q����5LHWL��5,�

��7LSR�GL�D]LHQGD�R�VHWWRUH 3XEEOLFD�$PPLQLVWUD]LRQH
��7LSR�GL�LPSLHJR ,VWUXWWRUH�7HFQLFR��FDWHJRULD &����FDWHJ��%�IDVFLD�)�� GHOOD�3�&�0��

��3ULQFLSDOL�PDQVLRQL�H�UHVSRQVDELOLWj
'DO� ���������� DG� RJJL�� DVVHJQDWR� DOO¶$UHD� 5LFRVWUX]LRQH� SULYDWD� H� &RQWUROOL� DPPLQLVWUDWLYL� H�
FRQWDELOL��FRQ�FRPSLWL�GL�LVWUXWWRULD�WHFQLFD�DL�VHQVL�GHOOH�2UGLQDQ]H�&�6��Q������± Q����± Q�����± Q��
�� ± Q���� H�FRQWUROOL�2UGLQDQ]D�Q�����

'DO������������DO�������������DVVHJQDWR�DOO¶$UHD�3ULYDWD������ FRQ�FRPSLWL�GL�LVWUXWWRULD�WHFQLFD�
SHU� FRQFHVVLRQH�FRQWULEXWL HG�DOO¶$UHD�3XEEOLFD� ����� SHU�VXSSRUWR�DOOD�SUHGLVSRVL]LRQH�3ULPR�
3URJUDPPD�GHOOH�2233� �2UG��&�6��Q�� ����H�6HFRQGR�3URJUDPPD�GHOOH�22�33�� �2UG��&�6��Q��
����

��'DWH��GD�± D� 'DO� ����������� DO� ������������ DVVXQWR� SUHVVR� OD� 3URYLQFLD� GL� 7HUQL�� D� VHJXLWR� GL� FRQFRUVR�
SXEEOLFR�SHU�WLWROL�HG�HVDPL�

��1RPH�H�LQGLUL]]R�GHO�GDWRUH�GL�
ODYRUR

3URYLQFLD�GL�7HUQL��YLDOH�GHOOD�6WD]LRQH�Q����� 7HUQL

��7LSR�GL�D]LHQGD�R�VHWWRUH 3XEEOLFD�$PPLQLVWUD]LRQH
��7LSR�GL�LPSLHJR ,VWUXWWRUH�7HFQLFR��FDWHJRULD�&��H[�9,�OLYHOOR�
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��3ULQFLSDOL�PDQVLRQL�H�UHVSRQVDELOLWj
'DO������������DG�RJJL��LQFDULFR�GL�5HVSRQVDELOH�GHOOH�PDQXWHQ]LRQL�RUGLQDULH�H�VWUDRUGLQDULH�GHO�
SDWULPRQLR�LQGLVSRQLELOH�SHU�XIILFL��3DOD]]R�GHO�*RYHUQR�H�'H�6DQWLV��H�GHO�SDWULPRQLR GLVSRQLELOH�
�FHQWUL� VWUDGDOL�� YLOODODJR�� FDVHUPH� SROL]LD� ORFDOH�� SURYYHGLWRUDWR�� HFF���� LQ� DJJLXQWD� D� TXHOOD�
UHODWLYD�DJOL�,PSLDQWL�6SRUWLYL�

'DO������������ LQ�VRVWLWX]LRQH�GL�TXHOOD�FRQ� LO�JHRP��(OLD�'H�6DQWLV�� LQFDULFR�GL�FROODERUD]LRQH�
FRQ�LO�5HVSRQVDELOH�0DQXWHQ]LRQH�3DWULPRQLR�SHU�8IILFL�H�3DWULPRQLR�'LVSRQLELOH��JHRP��6DQGUR�
6FLSL��SHU�OD�0DQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�H�VWUDRUGLQDULD�GHO�SDWULPRQLR�GLVSRQLELOH�H�LQGLVSRQLELOH�

'DO������������LQFDULFR�GL�5HVSRQVDELOH�GHOOD�PDQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�H�VWUDRUGLQDULD�GHJOL�
,PSLDQWL�6SRUWLYL�H�GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�5HVSRQVDELOH�0DQXWHQ]LRQL�(GLOL]LD�6FRODVWLFD��JHRP��
(OLD�'H�6DQWLV��SHU�OD�PDQXWHQ]LRQH�GHJOL�HGLILFL�VFRODVWLFL�

'DO������������SUHVVR�O¶82&�9LJLODQ]D�VXOOH�&RVWUX]LRQL

��'DWH��GD�± D� 'DO������������DO������������DWWLYLWj�GL�JHRPHWUD�OLEHUR�SURIHVVLRQLVWD�

��1RPH�H�LQGLUL]]R�GHO�GDWRUH�GL�
ODYRUR

/LEHUD�SURIHVVLRQH

��7LSR�GL�D]LHQGD�R�VHWWRUH 6WXGLR�SULYDWR
��7LSR�GL�LPSLHJR *HRPHWUD

��3ULQFLSDOL�PDQVLRQL�H�UHVSRQVDELOLWj
$WWLYLWj�GL OLEHUD�SURIHVVLRQH�QHO�FDPSR�GHOOD��SURJHWWD]LRQH�H�GLUH]LRQH�ODYRUL�GL�YDULH�RSHUH�FLYLOL�
HG�LQGXVWULDOL��SUDWLFKH�FDWDVWDOL��FROODERUD]LRQL�QHO�FDPSR�GHOOD�VLFXUH]]D�QHL�FDQWLHUL�

,QFDULFR� GL� FROODERUD]LRQH� FRQ� O¶8IILFLR� 7HFQLFR� GHO�&RPXQH� GL�&RQILJQL �5,�� SHU� LO� SHULRGR� GDO�
�����������DO������������

&RQVXOHQWH�WHFQLFR�HVWHUQR�GHOOD�6RFLHWj�6*/�&$5%21�V�S�D��GDO������DO������

3UHGLVSRVL]LRQH�YDULH�SUDWLFKH�GL�ULFKLHVWH�GL�FRQWULEXWR�H�SURJHWWL�GL�ULSDUD]LRQH�GDQQL�GHO�
WHUUHPRWR��VLVPD�8PEULD������H�1DUQL�������QHO�WHUULWRULR�GHO�&RPXQH�GL�7HUQL�H�GL�1DUQL��LQ�
FROODERUD]LRQH�FRQ�,QJ��3LHUDPDWL�0DXUL]LR�HG�,QJ��/X]]L�6WHIDQR�

,6758=,21(�(�)250$=,21(

��'DWH��GD�± D� 'DO������DG�RJJL
��1RPH�H�WLSR�GL�LVWLWXWR�GL�LVWUX]LRQH�

R�IRUPD]LRQH
&RUVL�VYROWL�TXDOH�GLSHQGHQWH�GHOOD�$PPLQLVWUD]LRQH�3URYLQFLDOH�GL�7HUQL
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��3ULQFLSDOL�PDWHULH���DELOLWj�
SURIHVVLRQDOL�RJJHWWR�GHOOR�VWXGLR

� &RUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�³,O�7HVWR�8QLFR�VXOO¶HGLOL]LD´����RUH��2WWREUH������± 6FXROD�8PEUD��
� &RUVR� GL� IRUPD]LRQH� GHOOD� GXUDWD� GL� ���� RUH� SHU� &RRUGLQDWRUH� GHOOD� VLFXUH]]D� LQ� IDVH� GL�

SURJHWWD]LRQH�HG�HVHFX]LRQH�QHL�FDQWLHUL�WHPSRUDQHL�R�PRELOL��'�/JV����������0DU]R������±
&ROOHJLR�GHL�*HRPHWUL�406��

� &RUVR� GL� DJJLRUQDPHQWR� GHOOD� GXUDWD� GL� ��� RUH� LQ� PDWHULD� GL� VLFXUH]]D� QHL� FDQWLHUL�
WHPSRUDQHL�R�PRELOL��'LFHPEUH������± &ROOHJLR�GHL�*HRPHWUL�406��

� &RUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�³/¶HVHFX]LRQH�GL�RSHUH�SXEEOLFKH´�����RUH��$SULOH������� $6$&��
� &RUVR� GL� )RUPD]LRQH� ³3URJHWWDUH� JOL� ,PSLDQWL� 6SRUWLYL´� ����� 1RYHPEUH� ����� ± &�2�1�,��

6HUYL]L��
� &RUVR� GL� ,QWURGX]LRQH� DOO¶$UFKLWHWWXWD� %LRHFRORJLFD� GL� ��� RUH� �GDO� ��������� DO� ��������� �

$1$%��
� &RUVR�GL�)RUPD]LRQH� ³*OL�DSSDOWL�GHL� ODYRUL�SXEEOLFL�VHFRQGR� LO�QXRYR�FRGLFH�GHJOL�DSSDOWL´�

������������± 6�(�3�$���
� &RQYHJQR�³)RWRYROWDLFR�SHU�OD�TXDOLWj�GHOO¶DPELHQWH�XUEDQR´��������������
� &RUVR� GL� )RUPD]LRQH� ³3URJHWWD]LRQH� GHOOH� SDYLPHQWD]LRQL� VSRUWLYH´� ������� 2WW�� �����

&�2�1�,��6HUYL]L��
� &RUVR� GL� )RUPD]LRQH� ³,O� QXRYR� &RGLFH� GHL� FRQWUDWWL� SXEEOLFL´� ������������ ± *XEELR�

0DQDJHPHQW��
� &RUVR�GL�2SHUDWRUH�(VSHUWR�&$'�GL�����RUH�������������± ,Q0HWRGR�VUO��
� &RUVR� )RUPDWLYR� ³/D� GLUH]LRQH� GHL� ODYRUL� QHJOL� DSSDOWL� SXEEOLFL´� ������������ � 6FXROD�

8PEUD��
� &RUVR�)RUPDWLYR�³/H�QRYLWj�GHOOD�6FLD�H�GHOOD�&LO�LQ�HGLOL]LD´�������������� 6FXROD�8PEUD��
� &RUVR�)RUPDWLYR� ³/D�QXRYD�QRUPDWLYD� UHJLRQDOH�SHU� LO� ULODQFLR�GHOO¶HFRQRPLD�DWWUDYHUVR� OD�

ULTXDOLILFD]LRQH� GHO� SDWULPRQLR� HGLOL]LR� HVLVWHQWH� H� OD� FHUWLILFD]LRQH� GHOOD� VRVWHQLELOLWj�
DPELHQWDOH�GHJOL�HGLILFL�������������� 6FXROD�8PEUD�

� &RUVR�)RUPDWLYR�³/�5���������6HPSOLILFD]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD�H�QRUPDWLYD�GHOO¶RUGLQDPHQWR�
UHJLRQDOH� GHJOL� HQHWL� ORFDOL� WHUULWRULDOL� ± 1RYLWj� LQ� PDWHULD� GL� HGLOL]LD� HG� XUEDQLVWLFD´�
������������� 6FXROD�8PEUD�

� &RUVR� )RUPDWLYR� 5�5�� Q�� �������� DWWXDWLYR� GHOOD� /�5�� ������� 7HVWR� 8QLFR� *RYHUQR� GHO�
WHUULWRULR�H�PDWHULH FRUUHODWH�������������± 6FXROD�8PEUD�

��4XDOLILFD�FRQVHJXLWD $WWHVWDWR�GL�SDUWHFLSD]LRQH
��/LYHOOR�QHOOD�FODVVLILFD]LRQH�

QD]LRQDOH��VH�SHUWLQHQWH�

��'DWH��GD�± D� $QQR�����
��1RPH�H�WLSR�GL�LVWLWXWR�GL�LVWUX]LRQH�

R�IRUPD]LRQH
,VWLWXWR�7HFQLFR�SHU�*HRPHWUL�³$QWRQLR�GD�6DQJDOOR�LO�*LRYDQH´�± 6HGH�GL�7HUQL��75�

��3ULQFLSDOL�PDWHULH���DELOLWj�
SURIHVVLRQDOL�RJJHWWR�GHOOR�VWXGLR

��4XDOLILFD�FRQVHJXLWD $ELOLWD]LRQH�DOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�OLEHUD�SURIHVVLRQH��YRWD]LRQH��������
��/LYHOOR�QHOOD�FODVVLILFD]LRQH�

QD]LRQDOH��VH�SHUWLQHQWH�

��'DWH��GD�± D� $QQR�6FRODVWLFR����������
��1RPH�H�WLSR�GL�LVWLWXWR�GL�LVWUX]LRQH�

R�IRUPD]LRQH
,VWLWXWR�7HFQLFR�SHU�*HRPHWUL�³$QWRQLR�GD�6DQJDOOR�LO�*LRYDQH´�± 6HGH�GL�1DUQL�6FDOR��75�

��3ULQFLSDOL�PDWHULH ��DELOLWj�
SURIHVVLRQDOL�RJJHWWR�GHOOR�VWXGLR

��4XDOLILFD�FRQVHJXLWD 'LSORPD�GL�VFXROD�PHGLD�VXSHULRUH��YRWD]LRQH�������
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��/LYHOOR�QHOOD�FODVVLILFD]LRQH�
QD]LRQDOH��VH�SHUWLQHQWH�

35,0$�/,1*8$ ,7$/,$12

$/75(�/,1*8(

,1*/(6(
��&DSDFLWj�GL�OHWWXUD (/(0(17$5(

��&DSDFLWj�GL�VFULWWXUD (/(0(17$5(

��&DSDFLWj�GL�HVSUHVVLRQH�RUDOH (/(0(17$5(

&$3$&,7¬�(�&203(7(1=(

5(/$=,21$/,

9LYHUH�H�ODYRUDUH�FRQ�DOWUH�SHUVRQH��LQ�
DPELHQWH�PXOWLFXOWXUDOH��RFFXSDQGR�SRVWL�
LQ�FXL�OD�FRPXQLFD]LRQH�q�LPSRUWDQWH�H�LQ�
VLWXD]LRQL�LQ�FXL�q�HVVHQ]LDOH�ODYRUDUH�LQ�

VTXDGUD��DG�HV��FXOWXUD�H�VSRUW���HFF�

1XOOD�GD�GLFKLDUDUH

&$3$&,7¬�(�&203(7(1=(

25*$1,==$7,9(�

$G�HV��FRRUGLQDPHQWR�H�DPPLQLVWUD]LRQH�
GL�SHUVRQH��SURJHWWL��ELODQFL��VXO�SRVWR�GL�
ODYRUR��LQ�DWWLYLWj�GL�YRORQWDULDWR��DG�HV��

FXOWXUD�H�VSRUW���D�FDVD��HFF�

1XOOD�GD�GLFKLDUDUH

&$3$&,7¬�(�&203(7(1=(

7(&1,&+(

&RQ�FRPSXWHU��DWWUH]]DWXUH�VSHFLILFKH��
PDFFKLQDUL��HFF�

%XRQD�FRQRVFHQ]D�GHOO¶DPELHQWH�RSHUDWLYR�:LQGRZV�H�GHOO¶DSSOLFDWLYR�0LFURVRIW�2IILFH��H�
DWWHVWDWR�GL�RSHUDWRUH�&$'

&$3$&,7¬�(�&203(7(1=(

$57,67,&+(

0XVLFD��VFULWWXUD��GLVHJQR�HFF�

1XOOD�GD�GLFKLDUDUH

&$3$&,7­�(�&203(7(1=(
3(5621$/,

$FTXLVLWH�QHO�FRUVR�GHOOD�YLWD�H�GHOOD�
FDUULHUD�PD�QRQ�QHFHVVDULDPHQWH�
ULFRQRVFLXWH�GD�FHUWLILFDWL�H�GLSORPL�

XIILFLDOL�
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